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‘El PlanetaSOSTENIBILIDAD no puedemantenernuestro ritmo”

\sucompromiso
e La conciendiación social, a escala mundial, del gran peligro que subyace tras el cambio climático
obliga a todos los estratos económicos y empresariales al desarrollo sostenible

L LEGADLiS o míopias-
tui, ríos encontramos
antermaSituOcidnpluí-

isetariocuantíamasocesroía-

1
ulíradacmi luí queseguir liii-

biandrídedesarrollosastení-
tule isudeecosíderarsemdci-
so sanautopia. Emaostesenti-
do seencuadranlIso palabras
de pensadorescuranJames
Lovelocá,quiemí utfirma cune -

no tenemusmásliutrapoparui
íul riesarrullo.El padreríe luí
res’alucíocariaIsaíasdeGalo
consíderusque is Croles vis
ulispoííihlu’ paruí la raesliii-
muecaesIt itiuliruida Sostení-
luía. taucauseeptaqueinduce
o luí usuirenaatrás,a trarea-ile
rairipar e iiaciusohacerdes-
apareceral daliaquenuestra
actividad:uaduo:rialy ecaná-

mico halaerlíuu sobrelos sis-
asmasecológicosdo lJu Tie-
cro. Setraluu vía deñnitivui ríe
resanasea un pasmetausausrí-
buuudo cloe preparaosí son-
dorso comítra la especieque
sumíadaCioisbaimecíso.

tíaumadacíísnes,olas de co-
lar u imaelusotembloreséísí-
casctslasprofundidadessub-
mordíasyel riócleodolo ‘liuu-

cro vayansedalesinequívo-
cassobreel futuro que nos
deparono cambiríclimático
que hamerecidola atención
de rodoun exvícepresiulente
y otroracandidatau lacaso
tioneocomoAl Goce.

Lasempresastíenemamuí-
chequedeciral respecte,cia-
disidaslaspudorosascarapa-
itias energéticasespañolas,

comoprometiulassíu la reduc-
eldadegaseoríe efectoiuíver-
nauloro.La smcenibilidaílya
no esun valuir adadirlaram
loofirmas, hoyosun requisi-
so imprescimsdibte,unaetinól-
riño odioguanonparuu susu-
pervivenciasocial.
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energético, ha
cosegsabdnrodio-
eldasusenílsianeo
degasesdo efecto
invemadero en
isis deun3% a lo
largodelañopasa-
doYág.ti

Repsol crea
el primer
biocombustible
argentino
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vehículospropul-
asidosliar gasoía-
rural.Pág.511

Ir

-a 1 ~ ~

La empresarefuerza



2 LA GACETADEL LUNES
2 nEJULiO DC2007 [SOSTENIBILIDAD 1

El nuevo
decreto IÑIGO M. SOBRINI

enfrenta PIE. DE tA AEEIA

aAPPA
yAEE
o La recientenorma
enfrenta a las
asociacionesque
representana las
energíasrenovables
y eólicaa,
respectivamente.

A pesardel tuitimásuma
lanzadoa finalesde muí-
ye por el serrarde las
energíasrenevahies—

repreovotadoensusdos
máximosOxponentes,luí
Asociaciónde Productis-
reí deEnergíasNonova-
bies(APPA) y la Astucia-
riómí EmpresarialEduco
fACE)—antelasindicios
queapuntabanhaciuí la
inminente aprobación
riel nuevodecretode re-
gulaciónde lasenorgies
renovablesenel Consejo
de Ministeno, hoy la si-
tuuíeiónhadedoun gírís
sigíaifiratívo producíais-
do unafractnruí oía latío-
sínión cemuinde lasitrio
asocisnianescitadas.

La APPA valorus el
Realdecreto60112007del
25 demoyo,porel que se
regula la actividad de
producción de energía
eléctricoenrégimemaes-
pociol—en el quesein-
cluyentasrenovablesy
la cogonoración—deun
modopositivosíu luí toe-
dido en que,afirmo, so
han escuchadomuchuis
de sussugerenciasy se
ha mejoradoconsirtera-
blementelos borradores
anterioresdeldominen-
toquefueranremitidoso
la ComisiónNacionalde
Energía.

A pesardecontemplar
algumnosaspectossuscep-
tiblesdemejora, loAPPA
consideraque la nuevo
normaesuna herranden-
tu legal quedotoalsértar
doloestabilidadsuficien-
te paraque,noniovolun-
tady el esfuerzodotados
lesagentesimplicados,se
puedencumplirtos obje-
tivos fijados paro 2020
tantoporel Gobíemocon-
trol nomo por la Cisión
Europeo;aunquela óio-
creccionalidadqueel dis-
cretoatorgoal legislador
envaciasmateriasfrusda-
mentalessiguesiendousí
principalvomito parahe-
garanoacuerdoque Cac-
to plenamentesatislacta-
rius ycompleto.

No obstante,laACE se
ha desmarcadorápiduí-
mentedeisvaloracídíade
laAPPAysebomostrado
contrariaal nuevodecre-
to. La Asociación -creo
que lanormaranoenpía-
lígro elfuturadeis enísr-
gis eólica por la impor-
tanterebajodotoretribo-
nidodeestatecnología.

Elpresidenfede -~

laAsociación
-Españolade
Evaluación
deImpacto
Medioambientaí
nosofreceuna
visiónpanorámica
sobreel problema.

C
UAL es la situación

planetaenmolona
de soslenibilidad?

Si encendemosel término
sostenibitidadcomola capa-
cidadríe seguirdesarrolián-
ulanos, como sociedad,sin
menoscabarlas posibilida-
desdedesarrolladotasgene-
raciones futnras, entonces
sin duda el rilando esbey
más insostenibleque hace
unasdécadas,liar unasermel-
itacarde,:elplaneta,encaso-
to a suministradorderecur-
sosy suntideroderesiduos,
naoscapandoseguirnusestra
rilmo actual.Simí embargís,el
hechodequíoel debatedela
sostoníbilidadhaya calado
enlaopiniónpública,supone
un taso definitivo y, ema,
irreversible,en la bíisquíeduí
desoluciones,

La omnipresenciadelProto-
coto deKioto sobreel cam-
bio climático esindudable,
peris ¿se estácumpliendo
realmenteel protocoltt?
El Protocotuude Kioto nació
cajo porque-EEUU,que en
ose momentoeraeLiprimor
contaminatitedelmundo,no
lo ratiñecí,porciertocon Al
Goce como vicepresidente.
Ademásquedaronfueracier-
ros sectoresmuy contami-
nantes,como parejemplíael
transporte, la agricultura,
ciertasindustriasy el consu-
modoméstico.Elmecanismo
de líitornambiutde derechas
deemisiónqueintrodujoera

k EEUUnoratificó Riotocon
Al Goredevicepresidente”

novedosoy enpoténriamuy
efican,puesconsiguoquefi-
guren Las emisionesen la
cuentade resultadosdelas
empresas,Estalos imarentiva
a reducir erasoinnes,Ade-
más,comofactorderancien-
cianiónciudadanosumérito
hasidoenorme.Engeneral,
siseestacampliondo,enEs-
pañano secumple,peromíe-
hemosya centrarnosen la
eraposEinloparoevitar las
mismoserrores.

¿lisposiblelo sostenibitidad
mundial sin la colaboración
doEstadosUnidos?

AEEJ/k dedica15años
a la defensadel
medioambiente
La Asociación Española
de Evaluación
Medioambientaltiene
comomola la
sensibilizaciónde la
sociedadsobre
modelossostenibles.

Másdeunadérsdaendefen-
eadelentumomedioambien-
tal enEspañaesel aval dela
AsociaciónEspañoladoEva-
lusción de Impacto Medirí-
ambíenesíIA.EEIAI fundada
001982.Subitmodo:senoibí-
tizar a la sociedadsobrela

tíecesidaddecreuír modelos
de desarrollo romnpatíbles
con el medio amhuuunte,que
amomigmionlos íufectosnega-
tivosdeisactividadbuscona
sobreel mismus,

Actualmente, la AEEIA
cuentacon 311 empresosasís-
ciadasy alrededorde050 sus--
ríos relacionados directa--

menteron la evaluaciónde

tiefinitívamente no. Pero
tampocodebemosresponso-
bulisara EEUUde los maleo
ambientalesdelpluineta.To-
dassomosresponsables,ca-
da uno tutu su medida,igual
que todos somosresponsa-
blesdeencontrarsoluciones.

China ya os el psismáscon-
taminantedelmundo...
En mi opinión estoar luce-
ocupante,por una casón.
Chinasiguesiendoun psis
muycerrada,y nadademuí-
crálico,Susdecisionesestra-
tégicasdependende un pe-
quofio grupa depoder, que

puededecirlirse por irtuar
contraíacontamisiacíuuus,por
ponermí ejemplo ile trobie-
maambiental,o puedonotas-
cerio. Ysudecisiónatentará
atodoelplasaeta.

En el casochino, cus exis-
ten mecanismosinteroasde
control,como en unademo-
cracia, s la pasibiliduid de
isrosión de luí romnoicuadin-
temariomíudestimitada,por
su crecienteimportasuria u
uuivel intemanionusí.

Muchas empresas españo-
las, entreellasimportantes
mullioacionales,se ocian

de ser escrtmpulosameote
sostenibles¿enqué omedida
esciertaestaafirmación? -

tndependsenteraontedeque
seaciertoo no, el hecho de
quío intrusduzcanel téraraisan
romoetementusdedistinción
freístealacompetenciaesyus
de porsi mmíuy relevante.Es
un ofortís día rautasentido:
tuis empresaslo cítiliran cus-
ma instrumentoríe sontas,
pocaaluí vezayudaaaacrear
ma estadoile uspiasión, que
provocaque ia sociedaddo-
muinde mássostetabilídado
lasempresas.

¿Sevaloroel tompactomerlín-
ambiental en la adjudica-
ciño de abras,construccio-
0000infraestrueníras?
Lamentablementeel factor
aunhieneal sigue siendo el
‘lierotano pobre”enla tamo

díadecisionesdeloo plumeoy
proyectos.‘lodavia laoy se
cuunsidera en ocasiuíneo lo
evaluacidiaamisientalcoran
omstrámauite,alalineadoautuu-
maseobras, poe si sepuedo
evitaro pasarporél depunti-
lías,mejor.

¿cuál esttuestro situación
legalfrenteit la legislación
doloUniónEuropea?
0,5 togístocilin españolaen
materiade evalsíaciónam-
tuientuil osdeluís asiaavaneuí-
rías de Europui, aunqueliii
lleguidosiempreron retraso,
sin cumplir los luíamos que
oxmgian luís Direetívas paríí
sutrasposición.A la norma-
tiva estuitalhayqueañadirla
ríe luso comunidadesautónís-
mas,quehan aumentadolos
esogennios.Ahora esrespon-
sabilidaddetodoslograrque
luí onlicaciónefectivade es-
tashuyessupongaunamojo-
rus realenlos

ne o
u un

nra F
Pons

impactosy la grsti(in ant-
isíental.Asimismo,esla afi-
liada do Españado Asumía- brosenioopaisesyolrededar inotamíría de lo evaluación trusnentoen roostantuuper-
ción lnternaciaoaide Eva- de 4.010si sumamoslos so- ambientalesla busquisdaríe foccionamíentoy adatitación
luaciónde ImpactasdAlAi cias de las entidadesafilio- viabilidad ambientalde la o loo nuevosnormativuis y
quecuentacon 2.000miene- das.La finalidaden Última actuaciónovuuluoda; uuíí imís- metodologías.

avanzadas de Europa.

de CrieticaNarbona,minio:ruí de Medo Ambiente.
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Datisase Acciona: arte, publicidad y sentido
sumaal
cuidado comúnpor la sostenibilidad
del,
entorno
e La certificación
EMAS conviertea la
firma en un marca
de Softwarede
gestiónpioneraen
el cuidadodel medio
ambiente.

Dorioshaobtenidola cer-
~iflcaniónEMAS quealar-
go la Comunidadde Ma-
drid paro el cuidadodel
modioambiente.La opli-
caniómí de la normativa,
implantadaactualmente
en tas oficinas centrales
deiscempoñiaeolocapi-
tal,seextenderádeosado
paulatinoalrestodedele-
sorianosen España,con-
firmasídosucomprontiso
ronla innovacióny mejo-
rs continuaen todoslos
mabitas.

Hastaaqui, todocon-
formaríaunanoticiaruti-
nariamássi no fuerapor-
quelacitadacertificación
convierteaDoriasentma
empresapionero en la
preocupación por esta
problemáticoenel ámbi-
todelsaflmeoredegestión.
Nada novedososi con-
templamos la Declara-
niónMedinambiontalque
recogeLawebcorporativo
deDorios,pero-no porella
de menor importancia.
Así lo corroboranlas Po-
labrasmío ignacioPomar,
directorgeneraldeOsti-
os: “Creemosque,enun
momentoenelquelacali-
dad medioambientolno
secuidatodaloqueasde-
berta, la implicación des-
detodoslos prismasdele
vida,incluidoelempresa-
rial, esfundamentalparo
promoverun crecimiento
oconfsmicosastenib,te”.

Do acuerdacon-lomá-
nifestadopor sudirector
general,Dorioslleva años
comprometidanon la de-
temadelentamoyelmo-
dio ambiente;-graniasa
actuacionesy - medidas
orientadasa la preven-
nióndalacontaíaíiaíanión
que pudiera originarso
porsunactividades,espe-
cialmenteenlo queres-
portoa la producciónde
residuos,bienseaa tra-
vés del fomente de lo
reutilizanióny elreciclo-
jo, o el consumode ener-
gía;impulsandoel usoefi-
cientedolamioma.

LocertificaciónEMAS
(SistemaComunitarsode
Gestión y Auditoria
Meáloambientaleo>miare
romo un instrumentode
caráctervotuntaño rtiri-
gído oíasorganizaciones
paroqueéstasadquieran
un alío nivel de proteo-
ciño delmodioambiento.
Uno empresadeeofiu’ore
degestiónyolatiene.

La temperátura de sus oficinas subirá dos grados en verano para un mejor ahorro enérgético

sualizary consultarcomo delplaneta,y demuestranla cíaslogísticos,promociónde
porte del materialaudiovi- filosofin innovadoradotado viviendas,gestiónde bospí-
oualdelmuseo,delquepasa- cuanta una dotasprincipales tales, energíasentreotros
cdiiaformarparco.Esterece -corporacionesde nuestro móltiples actividades.Debe-
necimientasesumoa otros psiseninfraestructuras,íd- rimo, la filosofla innovadora
galardonesobtenidospor La drásíliena,serviciosurbanos que impregnocadauna de
campanaa lo largay ancho y medinambientales,sorvi- susoctusacionesno selimito

Dfao empo oto
porte An anose ha
ngmdocoma paladin

de la defensadelmodio am-
bientehaciendode la saute-
nihilidad el eje dela acción
desuresponsabilidadsocial
corporativo.

Enestosentida,lacampa-
ña pubuiritariaSOStenibill-
dadeora,diseñadaconjunta-
mente con McCánn Erilce-
son,hasupucototodaunore-
volandoquehaagitadocon-
cienciasy hainvitadaalore-
flexiñísentamoalmodelode
desarrollo actual a tele-
opectadores,lectoreseinter-
nautas;canun reclamofinal
enelquesoinviinbaaentrar
en nutíve.sastenmibilmdnd.com.
La segundofose del magis-
tral pianpublicitarioprapo-
niaunasalidososomodeloy
presentabadeformodidácti-
caenquéconsisteel desarro-
lla sostenibley quéhaceAn-
cianoparalograrlo.

Asílasrosan,siguiendola
estelodeureatniciativasimi-
lar del Museumof Modeen
Art (MoMA> deNuevaYork

“boce 52 años,la Intemotio-
nsJAdvertisimígAseaciation
y el MuseoNacionalCentro
deArte ReinaSofiacrearan
el CertamenLo Publiedídod
en el Museo,queacabade
atorgarelgalardóno laEx-
celenciaPioblicitaria a la
campaña de Anciana
SO5tenibilidod.com.

EldenominodoJuradode
Excelenciaformadoparar-
tistasplásticas,criticas de
os-tey creativaspublicitarios
eligieronel citada anuncia
comaamasdolostresganado-
resentrelasOSfinalistasse-
leccionados,entrelosquefi-
giarobaRosoleunióní, el otra
opotdelacompaña.

Junto o - los otros das
anunciosvictos-inane,lacam-
pañodeAccionosepodrávi-

• ETER, pioneroen ~. T1rPT~Fb
Europa,tienecomo Pr ~oyectu ~ un III]L~I1I~Jmisiónideary habilitar

- tecnologíascomunes leparaunificar los
administrativosde nguajemedioambientaltrámites
residuos
medioambientales.

Elprabiomadolosnivelesde
información existentesen
insteno ambiental y en el
ámbitodolosresiduosindun-
trialos. Estohasido el objelo
de estudiodel Libra Blanco
río Tonnoto.qfusdo lo Informa-
ciño uplicíadasofsecesrdeRe-
sdduasIndustriales,un traba-
jo síalmonidoen el año2005
liar laFundacióFórumoAm-
biental,Atas Originy lasco-
nínnidades autónomasdo
Cantabria,Cataluña,La Itio-
jayPsisVasco.

La principalsoluciínque
proponeelcitadaestudiose
basaen la homogeneización
entodoelterritorionacional
dolostrámiteoadministrati-
vosy la formadecompartir-
losenformatoOlectrónmno.A
pos-tirdeestaprimeraidasse
gestóel denominadoproyec-
soETER.

Dos delos autoresdelLi-
bra Blanco, la Fundsció
Fós-umo Ambiental —plata-
formadediálogoentreloso-
ciedad,empresasy adminis-
traciones—y AtasOrigín
campadasinteruacionalde
serviciosdetecnologías-dela
información-—fueronlasen-

tidarlesencargadasde imde-
rarestainiciativa en smpri-
merasposos.

Lo primerafase deETER,
desarrolladaola largodetía-
do el año 2000,cantótamiluí
conel apoyade02 comunida-
des - satónamas—Aragón,
Cataluño, Comunidad Va-
lenciana, Galicia, Navarra,
PaloVasco,LoEiajo, Castilla
y Lodn, Cantabria,Castilla-
Lo Mancho, Principado de
Asturiasy Eegión de Mur-
cia— camaconel sólidores-
paldodeentidadesprivamias
como Cespa,la Asociación
fulultisoctorisl ile Empresas
Españolasde Elec~rónicui y

Comunicacioneslñsimeler)
y luí empresade Modio Aiim-
bience, Agua, Eesidaíosy

EnergíadeCantabr:a.
Duranteel tran:ucuroado

2506, ETERdio comí una un-
maseraversiónprísduuctivadel
lenguajeporoel intercambio
electrónicade rlatouamblen-
tales,querecibióel nombre
de E5t, tdnoiramonrulAlee-
crorneErclsanqeLemuiguoqgí.

tamotadoE3L osconver-
tirsoenreferencia~‘aralaco-
nannícación en cualquier
materiaambiental,propor-
cionandodeoste ciado una
teenologiaaccesiblea todas
los partesinvotucridaso in-

ónicamenteal ámbitomedio-
ambientalypublicitario,yac
inspira de las fuentes más
exóticas.

Un veranofresquito
Ante la llegada inminente
del verano, Andamio ha
anunciuído una novedosa
política que recuerdaa las
medidasdeahorrodolosas-
tiltorní coreanosde “fabri-
cación en serie” de Hyson-
dal.Aunquepormotivosne-
tomentodistintos.

Asi, Acciono aumentó
bastadasgradosla tempera-
turadeclimatizacióndesus
centrasde trabaja,unadeci-
sión que complementecon
~íaataodevestimnentadetío
mayor carácter imiformal,
que incluye la rócomondus-
rión deno utilizar trajesde
chaqueta,mangalargaa la
clásicacorbatn. - -

La firma incrementóen-
tre unoy dasgradaslatona-
Imeroturade susoficinas en
periodoeátival,desdeel 25
de junio hastael ti do sep-
tiembre,ronobjetotío redu-
cir muí consumodeaireoota-
nionalde energíay looomi-
sionesdo gasesdeofertoin-
veruaderoasociadoal uso
de aireacondicionadoy los
sistemasde refrigeración.
Portonto,la temperaturade
los sucursalesde Acciono
en veranooscilaráentreiría
22 y los 24 gradas.

Segfmnel Institutoparaluí
Diversificacióny Ahorro do
la Energía(mAC>, un inrre-
montade das gradosde la
temperaturade larefrigera-
ción de verano poratiuísun
ahorro energéticodel 5 al
00%.De isueva,Acciono pa-
recedemostrarque publici-
dad, arte contemporáneo,
usrigínalidad y procticidad
puedenanis-separadefender
un desarrollosostenible.

teresadasenel proceso.E2L
ponea disposicióndo la so-
ciedad una potenteherra-
mientaque solventael pro-
blemade luí faltadeentendi-
miento cmi luí armonización
dedatasy criteriosentrelas
distintas Autmimsistracianes
Puibitras;sin lugara dudas,
el turinnipaleseolloparafaci-
litar latramitaciónelectróni-
ca de datas ambientaleso
nuestrasempresas.

Asumidoslos objetivosde
la primerafase, la segundo
etapaincluye lo ostensión
socialdeE2L,suevolucióny
el sopartíaa la iniciativa en-
treotrosretos

trinoslas obtenidoel galardónalaExceloncia
Sofiay la InternationalAdoertiaingAosoniation.
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TRIBUNA

Lo sostenibleen el
entornocompetitivo

JoséAntonioRodrjguaz

Cepsadisminuyeen182.000
toneladassuemisióndeC02

Hoy existo sino
crecientepreocu-
pacióndolos em-
presasparíasos-
teníbilidad del
entornomateria-
tizadoen el desa-
rrolla deactivida-
ríesy palmasde
protección, ron-
servando,preservorióny
gestióndolosrecursosna-
turales,romoresultadode
la connienniaciónde ííue
tum naturalezanecesitaser
compensadapor lo queso
utiliza deella. A luido tilia
deempresassolespinitos
lum necesidadde gestionar
la repercusiónmertiosmn-
biontaldesusactividades.
Lo naturalezaimpone sus
limitesy existenmÚltiples
cananeoqueavalanluí obli-
gatoriedauldotogestióny
la responsabilidadde las
empresaspara garaustizor
un entrímasostenihie,par
lo quedebendesempeñar
un papel antivuuquelmpli-
que un compromiso de
mejorocontinuay canana-
ble de su octuaciómíam-
biental.

El compromisoderes-
petoalasrecursosnatura-
les ~Ot lías-te de sigruase
compañíasy dolosesfuer-
zos en luí ____

leisqueda
por conse-
guir do-
partos ca-
da vezme-
nores se
traduceen
invocoi us-
nos uiue ______

van en su-
momitus, so-
brepasso-
da incluso
los linsitos
de su pro-
pia activi-
dad econó-
mico para
oxpandirse
a utreinnesde educación
sorio-ambiental. --

La rontabilidaddeges-
- tiño está sufriendo una

continuatransformación
tiara podersatisfacerlas
nuevasexigenciasdel en-
tamo -empresarial, que
obligaaunoactuaciónroe-

- petuosacon el medioam-
bienIoparagarantizarun
mañanasostenibleyaque.

- en casocontrario, luí em-
presapuedeperdercom-
petitividad,o incluso lle-
garadesaparecerporfutíta
de una adecuadagestión
enostecampo.

Esto nuevo íuntnrno
competitivamío puedeser
olvidado por la dirección
doloempresa.Asonarres-
ponsabilidadenla mejusra

- delentamonaturalpautria
plantearsoparaeldirecti-
vocomo unacuestiónéti-
coperotambiéndebever-
senomounapasible1ríen-
todoventajaantesusram-
petidíaros,pueslageutiómí

sostenible puedo
proporcionarmía
mejorade su no-
gneistantoparía
vis doloproducti-
vidadromopor luí
vio delo diferen-
clianlón.La estro-

J logia a seguirde-
penderátonto de

la forma oms que el factor
medioambientaialerte al
enramoespeciicode la
compañía como de sus
propiosrentireosy capuucí-
dados.Laimportanciaque
sele concedao la ttósqne-
da de nuevasformas y
fuentes de energíaparus
garantizarunentamosos-
tenible uleutrodeisestra-
tegiademíeganiopuedeve-
ciarconsidersblementede
una empresaa otra, rIel
mismamodoque lascm-
presanpuedenadoptardi-
ferentesgradosdepreocu-
paciónpor lum gestiómí dele
calidad.

Aunqueel medio ura-
bientepuedeserlafuente
deuna ventajacompetiti-
va,suincorporaciónoía lo
gestiémíenípresarialva ci
detiondertontodeissitua-
oído concretodelentorno
dela ronupañía,puesmiii
todaslasempresasy ser-

tuscos se
ven afectut-
itas día
igual for-
mo por su
entortas,
coma mío la
propia uír-

- goasizariótí
de que-se
trate, es
decir, sus
recursosy
capando-
des.

Aun
cuando se
desee; 05

posibloque
la empresa

seencuentrocomídificitíta-
desparaincorporarel fac-
torsostenibleen su ges-
tión por razonesmmiuy di-
versas,comoporejempimí,
la incapacidadparaacce-
dersicapitalque requie-
reolasinveroioneOdome-
jora modinambiontal, la
faltadoinformacióny co-
nocíntientotécnicosobre
la materia, las actitudes
delpersonalo la faltade
uitverdaderocompromiso
deisaltadirección.

Endefinitiva, nno ges-
tiónsasteitibleos sinóní-
oíadeunapolitinoempro-
sarial que establecemí
equilibrio duraderoentro
cl éxito de la oronomiade
usaspresa, los ofectrís
medioambientalesy las
relacionesquia mantiene
laempresacansoentamo
socia..

y JoséArmmoíuio lluidr-iguez
muojefodo uuontes
debVEGJOoria

AdemásdeétiCa,
lasostenibilidad

- puedeser
unaventaja
competitiva

_____e—

Unaempresa
no sostenible
pierdefuelley
puedellegara
desaparecer

• Esta reducción de gases de efecto invernadero lograda por la petrolera
española en 2006 ha recibido una certificación oficial de Aenor

L año 2556 puedeser
3~ consideradocanasam

.,L,.iojorciniaronun balan-
ce excelenterespecto i lo
gestión mísedioambientaide
Cepos.No en vano,lapetro-
lera osísañalalogróalolargo
del curso Isasadoreducir,en
susinstalacionesenEspaña,
tuis emisionesdeC52.Ni marts
mii menosque152.000Tm. me-
nosqueen 2005;una canti-
dadqueharecibido,porsu
parte,una certifmcanióndfi-
rial deAenor.

Estmu descensoes canso-
cuonniodel liroceso deplatal-
ficacióndeactuacionescope-
cimasenmateriadeaburro
energéticay reducción de
emisionesenel quela cura-
~Onííi se encueíítrahoy tu-
mersa.En deflítitiva,Cepsa
hadisminuidoaunemisiones
ennuestropsisenmásdeun
3% duranteel año pasada.
Uit dato que demuestrala
responsabilidaddela firma,
máximesi consideramosque
lasrefinoriasdeCepospróce-
saraooms 1% másdo crudo
queen21e5.Desdorasprisma
más concreto apreciamos
que la estrategiaparala re-
durniómadegasesdeefectoimí-
cernaderosebase-endas ti-

dtusniones.líos eoc
Lanprimerasseejecutan

sobrelaspropiasinstaluirius,
míes de la compotasa partir
delfomentodel ahorroy la
eficienciaenergética,el res-
pumído a la nogencración,luí
sestitunióndecombustibles

por otras con mejuur rada
carbono/hidrógenoylafabri-
racióndeETEE, componen-
te deluí gasolina,apartir de
materiaprimoagricola.

~i segundavectorde ac-
tuaciónsesitúaal margende
losinstalanioneodeispotro-

El comprmtmiaoparíaanido-
nihilidad de Cepassesostie-
no sobredosestructisras
muybiendiferenciadas,En
primer lugarnosdetenemos
en eldenominado lionmilé
(102,representadopordi-
versasunidadesdela com-
podía,encargadodelsegui-
miento y cumplimiento de
leaoblerivosdela compañía
enmateriadeemisiónde

leraa travésdela participa-
ción enel FondoEspañolríe
Carbonís,el estudioile pasí-
bies implantacionesríeoner-
gise renovablesa el secta-
miento dolosavancestoctus-

Españarecicla
el 90% de sus
automóviles
• Graciasal reciclaje
sefabricanmásde1,5
millonesdetoneladas
demetal procedentes
devehículosfuerade
uso;el 10%dela
produccióntotal,

Esaalegoríadel inñemame-
cánicaque conforman los -
desguacesinduntrialosdoce-
incidasestáperdiendoimupe-
tu. Españarenuporaactual-
menteci 00% dotasautomó-
viles al fimial desu vida útil,
lía quesitósa nuestropaísa
la cabezadelmemadaeuro-
penderenirluíjedevehículos
fueradeunía.Hoy,graciasal

empleodo tecnologíapunta
en distintosprocesosdese-
parandodematerialessola-
briranmiedo1,0millonesde
toneladasdemetalproceden-
tesdecehiculosfueradeuso,
ma00% de la producciónte-
tal.El liderazgodeEspañaes
posiblegraciasa císoríacio-
oías,comaSígraoroo luígodo-
racluinEspañoladeli Recu-
peración,o empresascomo
Fualsa;una míe la parasfis--

- mssdelsectordela sutoino-
ciño y dialesdmarenting—e-aa
cuna flota de 27000vehico-
tos—- queutiliza contenedo-
resespeniñoestiararesiduos
y fomentoel usadomuiterio-
lesrericladon

gasesdeefectoinvemadero.
Por otro ladoteneomosel De-
partamentode Gostióum de
GaseadoEfectoInveníade-
rs, cuya misiónesfacilitar
loadaptacióndeCepsumala
normativa europeayuit Pro-
tomínde Rioto, sai como
velarporto adecuacidísde
lasinataiscionesdeispe-
troleraen virtuddotoacor-
dadoeolociudamíjaponesa,

lógicosen materiaríe sumi-
derosdecarbono (moyocciuu-
neoenprofundidad,cejares-
tacluiríes, miisa...etci.Entre
las uícciíínesdesempr-ñaduí.s
por Cíaposensuspropiasmo-

El fomentodelahorro y la eficiencia energencasondos00 osruasesqueespuicuuia
reducciónde omisionesdeCepsaei año pasado.

Dospilares sobre¡osque
sustentarun compromiso

tuiluiciomiesdebemosdestocar
ial mayoraprnverhsmiento
del vuiporderogoneronuónen
luíactividadderefinoy la suma-
tituciómídefuel ríd porcom-
bustiblesconmenorconteni-
do de u:arbono.Asimiomus,el
áreadefabriracidisdellumoes
y Luisricantes ha reducido
susemisionesromo reordía-
día ile la aptiraridíademoiuí-
ras enluís operaciusnesy en
los turocesos.tío susrefine-
rías Cepsuíbuí isasadode un
rocio deentisido cmi 2000 dc
0,555 toneladasde C02 lcr
toneladasdecrudoprocesa-
do, a0,517en2000. CepsaOii’
be que las petrolerumoestán
crí el puntodemira delcaní-
tuis climnátícía y lucha tuor
canubiaresto percepcióncon
ulatoseolomono.

RESiDUOSPEUGROSOS

La laborOc Oleeroasosociactoneay empresascomom-u
son vitales en el rociela/e no seluiciosespadaba.
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Sostenibilidad,
claveestratégica

JaumeRiera

Esinnegableque,
enmuchasámbi-
toe,perduratoda-
vía mio visión
tradicionalde la
responsabilidad
corporativa(EC)
y la eostensbilí-
dadcomasimples
elementos de
más-lcetimig o incluso de
costepara las Ompresos,
que incrementanla com-
plejidadadmisalatrativay
laburocracia.Setrata, sin
embargo,de una actitud
queno esposiblemante-
nera largapiano,dadola
creciente preanopaciómí
institucionaly socialante
estostemas.

Porestemotivo, yaman
cabeabordar la N~ y lo
sostenibilidade-amo usmía
medopasajero.Eldesarro-
lío sostenibleechaerigido
comaunademandasocial
cuyaintensidadaumenta
expanenríaimnentoy abar-
ca cadavoz másámbitos
detasactividadesonupre-
sartales.

Morbos rompañias
- hancomenzadoa adoptar

programasy actuaciones
ríalanianadascantacomu-
nidad,el medioamíuíence
o la educaciónparo res-
ponder a

- las expon-
t su t i y a e
que, sobro
surompor-

- lamiento,
¡ plantean
- los dijeren-

grupos
o srnlce/uuuf-
dore: em-
pleados,
clientes,
proveedo-
res, amia-

- niotos,ins-
tituciones,
etc. Ello
implico
una evoluciónradical de
la propiavisión delnega-
ría, alincorporarlaRC e-o-

u mo ventaja competitiva,
quesotraduceenuna me-
joraa largeplazadolarían-
tabilidady el crecinsiento
do la empresa,y rontribu-
ve,además,a un dosas-re-
110 social,ambientaly ero-
namicamentesostenible.
De estaforma,la NC soba
convertidaenmí engrano-
jo másdentrodel proceso
do creaciónde valor (no
sólísdebeneñeiuíinmodia-
talquedebeafrontarcual-
quiercompañía.A efectos
tus-árticos,sotíroduceuna
disminucióndelriesgopar
responsabilidadal elinsí-
nar, o al menasreducir,
los impactas negativos
quesuactividadpuedote-
ner para la sociedada el

- entaman.
Porotrolado,puedere-

presentarnuevasOpartul-
nidadesde expansión,ya
queincentivola búsqueda

míe usuovosmerca-
dasy segmentas
ensilles a osas
ritedrísdesoase-
tihulídad. igual-
ocote,laspoilti-
so deECfomen-

tanla fidelidada
la marcay hacen
que lañs-nsaysun

producta.so serviciasse
aserienen el mercadoa
valorespositivos.

Que las empresasse
puedanbeneficiarde todo
ellaseráel reuultadodo un
cambio omm la concepción
do su negocio.banodoen
la - adecuadaintegración
del desarrollosostenible
en su gestión it todos los
niveles,desulelosmásope-
rativos a tus estratégicas.
Aunque,a priori, la ECpo-
dios-aparecermásvinculo-
daa empresasmrtitinanio-
nales,estetipo deiniciatí- -

vassetraducenenproyec-
tasyanluaciooeodeníírác-
ter tonal, que puedenser
acometidosporcualquier
tilín de orgaitizarión.

tuerono bastaunasim-
pledeclaraciónóeinten-
riartéso buenavoluntad:
lasestrategiasdesostení-
biidad deben materialí-
zarcoenaccionescancro-

_________-— tas,_________ cuya
eñmcíade-
bo sereva-
luaday so-
metida al
examen do
las portes
interesa-
das,cantas
que deben
existir ‘das
decomuní- -
raciónuíue
funcionen
en ambas
seosidas
A qo ella
OOlptOOit
que uleseo
desarrollar

uno lineo efectiva deRC -
precisa herramientasy
sistemasdegestióny de
informaciónlinternay ex-
temo)integradossuenan-
tívidad diaria, habitual-
menterentradáenaspec-
tosecanfenicos.Estosine-
trumentos.másquemes-os
canalesdo comunicación -
y relacionespóblicas,son
elementosbásicosparuíla
complotointegracióndeis
NC y debenincluir los ob-
jetivos que ;uí orgaisiza-
e-idosemarcascartay lar-
go plazo,asícomotambién
unarelación delos logros 1
alcanzadas.

Másqueunomoda,en
un futuro muycereanísla
ECpodrásercuansiderada
el factorque determinesí
una empresasobreviveo
noenelmereaulo.

-v JaumoRíerum esjefedel
Departamentodo C’rosddn
Amisdental y Seotonióéli-
darídetlRSEspoñn

El desarrollo
sostenibleesuna
demandasocial
másparalas
compailias

En tui futuro,
laRCpodráser
elfactorque

determinesiuna
empresasobrevive

Repsoi,padre del primer
biocombustibleargentino
• La multinacional petrolera española lanza Gasoilbio, un producto amigable con-
el medio ambiente que marca un hito histórico en el país latinoamericano

ASOILIIIO. EsteeselGnombro del primer
hiocombustible que

la multinacionalespañola
RepsolYpfhalanzadoen Ar-
gentina. Nos hallamospar
tantoanteun hito eneldesa-
rrolla doloscambuntibleodel
psisde la Pampa,pues,ade-
másdesatisfacerlas expec-
tarivas de los clientes can
unidadesdo últimatecnolo-
gis, Gosoilbioes el primer
biocombuntibledeishistoria
deArgentina.

Eotenuevoproducto,úni-
caenel mercado,incorporo
componentesque proceden
de fuentesrenovablesy per-
mitenhacerdeGesoilbioun
combustiblemásecológicoy
respetuosocomí el entamo
medinambiental.Se distimí-
gueportenermayornúmero
de cetona, por ofrecermás
isotennia,rendimientoalmo-
lar delautomóvil.

El nuevo Gosoilbía,que
no mermoenabsolutoelpo-
doriodelmotordelvehículo,
estaformuladaspartirdeun
delicodísequilibrio entro el
gaoollconvencionaly el FA-
ME (mezclametilicade áci-
dosgrasos;utilizadoal 100%
comocombustible,sedefine -
comobiodiesell.El PAutE55
obtieneo partir desmprono-
sudetransostenificacíónque
consisteen lamezcladoma-
torios primas romo aceites
vegetales,grasa animal o
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GasomíbmoproporcIonounamelor reloemonconel media ambientey mío resmarío ápiceríe
potencioal motordel satomovul

aceitedealgas,con alcohol.
La tirincipal, y si cabemás
especial caractocistie-odel
nuevoisraducto,esque sus
moléculasactúsmíen siner-
giae-nolapropiedaddelubri-
cidad del combustiblebose,
otorgandounamayorprotec-
cióncontrael desgastedela
bombainyertam. reducien-
do asilascostesdemanteni-
miento. La fórmula de Ca-
soilbio secomplementocon

DKV Segurosse
mojacon el

mí paquetedeaditivosmullí-
ísrapósitnsde siltima genera-
e-udoque actúanespecifico-
mentesobreel sistemadead-
misión decombnístiblecaso-
teniéndololibre dedepósitos
nírbonososypropicianómíasí
una combustióntisopiaque
tírevé tíroblemas de corro-
sión y herrumbre,tantuu sri
inyectoroocomoen cdisuaro
ríe cooíbastión,obleniemado
del mataroíascespovotaca-

musel primerdíay evitando
luí fiurmarióndeusopumadis-
cantela cuirgíu.

Deestomodo, Repsalyíul
colaborooía la comercializo-
clin ríe combustilsiesalter-
nativosque ofree-enusapro-
gresusdel nivel deenuisiusnos
ulado que mejusra notable-
mentemal ciclo dediózido de
carbonouí la atmósferacon
masenorimpartooía el efecto
imavernadero.

problema del agua , ~‘ ---~
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im La aseguradorase
convierteen “Empresa
comprometidaconel
agua”al sumarsea una
iniciativa relacionada
con laExpo2008de
Zaragoza,

Zaragozaseboconvertidoen
la capitalmundialdelaguay
río Isodriaencontrarasmejor
ose-manaríapara la adhesión
por parteríe DKV Sepias-os,
compañíadel grupaasoguro-
docEIOGO,uit ~iroyectoque
convierte a la capital míe
Aragónen la Ciudadalía-
craduira de agua. 105.000
compromisos,elegidopor el
ProgramaMábitot deNacía-
oeaUnidoscomaunodotas
105 iniciativasmásexitosas
de gestión urbanasasrení-
ble en el mundo.

Deestemodo,DItA
T

Segu-
rossdqttiereporméritospro-
pias el rango de Emísroso
nomprometidae-noeiaguay
secomprometenpromovery

facilitar el uno eficiente del
líquida elementoomutre Iné
másde200empleadosdo sun
centrosdetmhajaenZampo-
zay,posteriormente,adifun--
dic la necesidaddeahorrodo
aguatambiénentrolos clien-
tos ríe lo compoñia,queenla
capital maña superoas las
45.fuOOpersonas.

Medianteestainiciativa,
la aseguradoraquierocontri-
buir a conseguirtos 100.000
rompruimasasciudadanospa-
ra el correcta empleo del
aguanecesariospamel éxito
del proyectay legitimara Za-
ragozacomo Capital Mun-
dial delAgua y nadadmurga-
nizadorade la Exposiciónin-
teimacional2008bajo el epí-
grafeAgmuoredesarrollososte-
oíble.ElcompromisodeDKV
incluyelapromocióndo uno
políticaeficientedelsisodel
aguacomo pos-te de la pee-
tión dela entidad.Uno toe-ti-
naquesoconcretoen el con-
trol desssconosiníacolasofi-
cinascentralesmedianteel

cálculode rotiospara eo:ui-
heces-objetivosdesbarro,el
establecimientodeunpromís-
rolo deactuaciónquegarito-
tice la eficaciay rapidezdo
los reparacionesen casiade
fugayavería,asícansolos-u-a-
tizandodeun mantenimien-
to preventivaríertidiro poca
garantizarelcomentofaoiscits-
nomientodeloodispositivos

consumidoresdeagua.Ade-
imiás, DEP oe;ecrionoráter-
usologia ríe fontoneriaque
permitareducirel consumíu
ile oguutsin níenoscabarla
garantíaema mal eorsicio, mía-
dísonogrifos ron 5om~suriza-
doro electrónicosy nuoranus-
moradodabledeocurgaencis-
ternas de imaudoros, entro
otrasmedidas.
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