1A GACETA

DE LOS NEGOCIO0S

SOSTENIBILIDAD

Las empresas ya no aprecian la sostenibilidad como un valor afiadido, sino que ésta constituye un requisito imprescindible para su supervivencia.

La empresarefuerza
\Su compromiso

e La concienciacion social, a escala mundial, del gran peligro que subyace tras el cambio climético
obliga a todos los estratos econémicos y empresariales al desarroilo sostenible

LEGADOS a este pun-

to, nos encontramos

ante una situacion pla-
netaria cuanto menos com-
plicada en la que seguir ha-
blando de desarrollo sosteni-
ble pude censiderarse inclu-
so una utopia. En este senti-
Jdo se enczadran Ins palabras
de pensadores como James

Laovelock, guien afirma que -

no tenemns mas tierapo para
el desarrollo. El padre de la
revelucionaria teoria de Gaia
considera que la Gnica via
disponible para la raza hu-
mana es I Retirada Sosteni-
big. un concepto que induce
alamarchaatras, atratar de
mitigar e inciuso hacer des-
aparecer el daflo que nuestra
actividad 1adustrial y econg-

mica ha hecho sobre los sis-
temas ecolégicos de La_ Tie-
rra. Se trata en definitiva de
resucitar a un planeta mori-
bundo que prepara su ven-
derta contra la especie que
tanto dafole ha hecho.
Inundaciones, olas de ca-
lor & incluso temblores épi-
cos enlas profundidades sub-
marinas y el ntcleo de la Tie-

rra envian sefiales inequivo-
cas sobre el futuro que nos
depara un cambio climdatice
que ha merecido la atencién
de odo un ex vicepresidenie
y otrora candidato a la Casa
Blanca como Al Gore.

Las empresas tienen mu-
cho que decir al respecto, in-
cluidas las poderosas compa-
fias energéticas espafolas,

corpprometidas en la redue-
cion de gases de efecto inver-
nadero. La sostenibilidad va
ne es un valor afiadido para
las firmas, hoy es un requisi
to imprescindible, una condi-
cibn sine qua non para su su-
pervivencia social.

Suplemento elaborado por
Andrés Torres Rubio
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“El Planeta
no puede
mantener
nuestro ritmo”

- ifiigo Maria Sobri-
ni, presidente de
1a Asociacién Es-
patiola de Evalua-
cion de Impacto
Medioambiental,

GACETA su acre-
ditada opinion so-
bre el desarrollo
sostenible y el

. cambio climatico

en Espafa y el
mundo. Pag. 2

Cepsa reduce
en 182.000
toneladas su
emision de CO2

La petrolera espa-
fola, mediante un
proceso de planifi-
cacién de actua-
ciones especificas
enmateria de aho-
rro y eficiencia
energética, ha
conseguido redu
cido sus emisiones
de gases de efecto
invernadero en
mds de un 3% a lo
largo del aiio pasa-
do.Pig.6

Repsol crea
el primer
hiocombustible
argentino

La multinacional
espafiola Repso-
1Ypf, con una fuer-
te presencia en
Latinoamérica, ba
creado Gasoilbio,
el primer biocom-
bustible de la his-
toria de Argenti-
na, con lo que ob-
tiene un hito his-
torico sin prece-
dentes en el deno-
minado pals de la
Pampa. Pig. 8

Acuerdo entre
General
Motors y Gas
Natural

%} gigante estado-
unidense del au-
tomovil y la com-
pafila energética
espanola han sus-
crito un impor-
tante acuerdo en
virtud del cual
ambas firmas se
comprometen ala
promacion de los
vehiculos propul-
satas por gas na-
tural. Pag. 10



LA GACETA DEL LUNES
2 DE JULIO DE 2007

El nuevo
decreto
enfrenta
a APPA
y AEE

% Lareciente norma
enfrenta a las
asociaciones que
representan a las
energias renovables
y edlicas,
respectivamente.

A pesar del ultimatum
lanzado a finales de ma-
yo por el sector de las
energias renovables —
representado en sus dos
maximos exponentes, la
Asociacién de Producto-
res de Energias Renova-
bles (APPA) y la Asocia-
cion Empresarial Eélica
(AEE)— ante los indicios
gue apuntaban hacia la
inminente aprobacion
del nuevo decreto de re-
gulacion de las energias
renovables en el Consejo
de Ministros, hoy la si-
tuacion ha dado un giro
significativo producien-
do una fractura en la po-
sicién comin de las dos
asociaciones citadas.

La APPA valora el
Real decreto 661/2007 del
25 de mayo, por el que se
regula la actividad de
produccién de energia
eléctrica en régimen es-
pecial —en e que se in-
cluyen las renovables y
la cogeneracion— de un
modo positivo en la me-
dida en que, afirma, se
ban escuchado muchas
de sus sugerencias y se
ha mejorado considera-
blemente los borradores
anteriores del documen-
to que fueron remitidos a
la Comision Nacional de
Energia.

A pesar de contemplar
algunos aspectos suscep-
tibles de mejora, la APPA
considera que la nueva
norma es una herramien-
talegal que dota al séctor
de la estabilidad suficien-
te para que, con la volun-
tad y el esfuerzo de'todos
los agentes implicados, se
pueden cumplir los obje-
tivos fijados para 2020
tanto por el Gobierno cen-
tral como por la Unién
Europea; aunque la dis-
creccionalidad que el de-
creto otorga al legislador
en varias materias funda-
mentales sigue siendo el
principal escollo para lie-
gar a un acuerdo que fue-
ra plenamente satisfacto-
rioy completo.

No obstante, la AEE se
ha desmarcado rapida-
mente de la valoracion de
la APPA y se ha mostrado
contraria al nuevo decre-
to. La Asociaciébn -cree
que la norma pone en pe-
ligro el futuro de la ener-
gia edlica por la impor-
tante rebaja de la retribu-
cidn de esta tecnologia.

iNIGO M. SOBRIN!
PTE. DE LA AEEIA

El presidente de .
la Asociacion

~Espafiola de

Evaluacion

de Impacto
Medioambiental
nos ofrece una
vision panordmica
sobre el problema.

(‘J‘L‘AL es la situacion
del planeta en materia
de sostenibilidad?

Si entendemos el término
sostenibilidad como la capa-
cidad de seguir desarrolian-
donos, como sociedad, sin
menoscabar las posibilida-
des de desarrollo de las gene-
raciones futuras, entonces
sin duda el planeta es hay
mas insostenible gque hace
unas décadas. Por una senci-
Harazén: el planeta, en cuan-
to a suministrador de recur-
sos y sumidero de residuos,
no es capaz de seguir nuestro
rizmo actual. Sin embargo, el
hecho de que el debate de la
sostenibilidad haya calado
en Ja opinion publica, supone
un paso definitivo y, creo,
irreversible, en la bsqueda
de soluciones.

La omnipresencia del Proto-
colo de Kioto sobre el cam-
bio climatico es indudable,
pero Jse estda cumplienda
realmente el protocolo?

El Protocolo de Kioto nacié
cojo porgue-EEUU, que en
ese momento era el_primer
contaminante del mundg, no
10 ratifico, por cierto con Al
Gore como vicepresidente.
Ademas quedaron fuera cier-
tos sectores muy contami-
nantes, como por ejemplo el
transporte, la agricultura,
ciertas industrias y el consu-
r1o domestico, Elmecanismo
de intercambio de derechos
de emision que introdujo era
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\“EEUU no ratifico Kioto con |
Al Gorede vzcepreszrdente

Saobrini asegura que la |

avanzadas de Europa.

novedoso y en poténcia muy
eficaz, pues consigue que fi-
guren las emisiones en la
cuenta de resultados de las
empresas. Esto las incentiva
a reducir emisiones. Ade-
mas, como factor de concien-
ciacion ciudadana su mérito
ha sido enorme. En general,
si se estd cumpliendo, en Es-
pafia no se cumple, pero de-
bemos ya centrarnos en la
era posKioto para evitar los
mismos errores.

(Es posible la sostenibilidad
mundial sin la colaboracién
de Estados Unidos?

Definitivamente no. Pero
tampoco debemos responsa-
bilizar a EEUU de los males
ambientales del planeta. To-
dos somos responsables, ca-
da uno en su medida, igual
que todos somos responsa-
bles de encontrar soluciones.

China ya es el pais mas con-
taminante del mundo...

En mi opinién es muy pre-
ocupante, por una razén.
China sigue siendc un pais
muy cerrado, y nada demo-
cratico. Sus decisiones estra-
tégicas dependen de un pe-
quefio grupo de poder, que

AEEIA dedica 15 afios
ala defensa del
medio ambiente

La Asociacion Espanola
de Evaluacion
Medioambiental tiene
como meta la
sensibilizacion de la
sociedad sobre
modelos sostenibles.

Més de una década en defen-
sa del entorno medioambien-
tal en Espafa es el aval de la
Asociacion Espanola de Eva-
luacién de Impacto Medio-
ambiental (AEEIA) fundada
en 1992, Su leit motiv: sensibi-
lizar a la sociedad sobre la

necesidad de crear modeios
de desarrollo compatibles
con el medio ambiente, que
amortigiien los efectos nega-
tivos de la actividad humana
sobre el mismo.
Actualmente, la AEEIA
cuenta con 30 empresas aso-

ciadas y alrededor de 150 so-~
cios relacionados directa-,

mente con la evaluacién de
impactos y la gestion am-
biental. Asimismo, es la afi-
liada de Espaiia de Asocia-
cidn Internacional de Eva-
luacion de Impactos (JAJA)
que cuenta con 2.000 miem-

La ;unta directiva de la A

al es de las mas

puede decidirse por acfuar
contra la contaminacion, por
poner un ejemplo de proble-
ma ambiental, o puede no ha-
cerlo. Y su decision afectara
atodoelplaneta.

En el caso chino, no exis-
ten mecanismos internos de
control, como en una demo-
cracia, y la posibilidad de
presion de la comunidad in-
ternacional es limitada, por
su creciente importancia a
nivel internacional.

Muchas empresas espafio-

las, entre ellas importantes
multinacionales, se jactan

de E

de ser escrupulosamente
sostenibles jen qué medida
es cierta esta afirmacién?
Independientemente de que
sea cierlo » no, el hecho de
que introduzcan el término
como elemento e distineién
frente a la competencia es ya
de por si muy relevante. Es
un efecio de doble sentido:
las empresas lo utilizan co-
mo instrumento de ventas,
pero a la vez ayudan a crear
un estado de opinidn, que
provoca que ia sociedad de-
mande mas sostenibilidad a
las empresas.

¢Se valora el impacto medio-
ambiental en la adjudica-
cion de obras, construccio-
nes e infraestructuras?
Lamentablemente el factor
ambiental sigue siendo e,
“hermano pobre” en la toma
de decisiones de los planes y
proyectos. Todavia hoy se
considera en ocasiones la
evaluacion ambiental como
un tramite, a la hora de auto-
rizar obras, gue si se puede
evitar o pasar por &l de punti-
lias, mejor.

(Cudl es nuestra situacion
legal frente a la legislacion
de ia Unién Europea?

La legislacion espafiola en
materia de svaluacion am-
biental es de Jas mas avanza-
das de Buropa, aunque ha
legado siempre con retraso,
sin cumplir los plazos que
exigian las Directivas para
su trasposicidn. A la norma-
tiva estatal hay que afiadir la
de las comunidades auténo-
mas, que han aumentado las
exigencias. Ahora es respon-
sabilidad de todos lograr que
la aplicacion efectiva de es-
tas leyes suponga una mejo-
rareal en los
proyectos
que se auto-
rizan en Es-
pafa.

de Cristina Narbona, ministra de Meaio Ambiente.

bros en 100 paises y alrededor
de 4.500 si sumamos los so-
cios de las entidades afilia-
das. La finalidad en Jtima

instancia de la evaluacioén
ambiental es la busqueda de
viabilidad ambiental de la
actuacion evaluada; un ins-

trumento en constante per-
feccionamiento y adaptacion
a las nuevas normativas y
metodaologias.
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Datisa se
suma al
cuidado
del .
entorno

2 La certificacion
EMAS convierte a ia
firma en un marca
de software de
gestién pionera en
el cuidado del medio
ambiente.

Datisa ha obtenido la cer-
tificacion EMAS que otor-
ga la Comunidad de Ma-
drid para el cuidado del
medio ambiente. La apli-
cacion de la normativa,
implantada actualmente
en las oficinas centrales
de la compaiiia en la capi-
tal, se extendera de modo
paulatino al resto de dele-
gaciones en Espana, con-
firmando su compromiso
con la innovacién y mejo-
ra continua en todos los
ambitos.

Hasta aqui, todo con-
formaria una noticia ruti-
naria mas si no fuera por-
que la citada certificacion
convierte a Datisa en una
empresa pionera en la

preocupacién por esta -

problemdtica en el ambi-
to del software de gestidn.
Nada novedoso si con-
templamos la Declara-
cion Medioambiental que
recoge la web corporativa
de Datisa, pero.no por ello
de menor importancia.
Asi lo corroboran las pa-
labras de Ignacio Pomar,
director general de Dati-
sa: “Creemos que, en un
momento en el que la cali-
dad medicambiental no
se cuida todo lo que se de-
beria, la implicacién des-
de todos los prismas de la
vida, incluido el empresa-
rial, es fundamental para
promover un crecimiento
econdmico sostenible”.

De acuerdo conlo ma-
nifestado por su director
general, Datisa leva afios
comprometida con la de-
fensa del entorno y el me-
dio ambiente,-gracias a
actuaciones y medidas
orientadas a la preven-
ci6n de la contaminacion
gque pudiera originarse
por sus actividades, espe-
cialmente en lo que res-
pecta a la produccion de
residuos, bien sea a tra-
vés del fomento de la
reutilizacion y el recicla-
je, o el consumo de ener-
gia; impulsando el uso efi-
ciente de lamisma.

La certificacion EMAS
(Sistema Comunitario de
Gestion y  Auditoria
Medicambientales) nace
como un instrumento de
caracter voluntario diri-
gido a las organizaciones
para que éstas adquieran
un alto nivel de protec-
cién del medio ambiente.
Una empresa de software
de gestidn ya la tiene.
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Acciona: arte, publicidad y sentido
comun por la sostenibilidad

e la temperatura de sus oficinas subira dos grados en verano para un mejor ahorro energetlco

o E un tiempo a esta
parte, Acciona se ha
erigido como paladin

de la defensa del medio am-
biente haciendo de la soste-
nibilidad el eje de la accién
de su responsabilidad social
corporativa.

En este sentido, la campa-
fia publicitaria SOStenibili-
dad.com, disefiada conjunta-
mente con McCann Erike-
son, ha supuesto toda una re-
volucion que ha agitado con-
ciencias y ha invitadoalare-
flexién en torno al modelo de
desarrollo actual a tele-
spectadores, lectores e inter-
nautas; con un reclamo final
en el que se invitaba a entrar
en wuwrw.sostenibilidad.com.
La segunda fase del magis-
tral plan publicitario propo-
nia una salida a esemodeloy
presentaba de forma didécti-
ca en qué consiste el desarro-
1lo sostenible ¥ qué hace Ac-
ciona para lograrlo.

Asilas cosas, siguiendo la
estela de una iniciativa simi-
lar del Museum of Modern
Art (MoMA) de Nueva York
hace 12 afios, la Internatio-
nal Advertising Association
y el Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia crearon
el Certamen Lo Publicidad
en el Museo, que acaba de
otorgar el galardon a la Ex-
celencia Publicitaria a la
campafia de  Acciona
SOStenibilidad.com.

El denominado Jurado de
Excelencia formado por ar-
tistas plasticos, criticos de

arte y creativos publicitarios”

eligieron el citado anuncio
como uno de los tres ganado-
res entre los 35 finalistas se-
leccionados, entre los que fi-
guraba Resolucitn, el otro
spot de la carppaiia.

Junto a -los otros dos
anuncios victoriosos, la cam-
pafia de Acciona se podrd vi-

sualizar y consultar como
parte del material audiovi-
sual del museo, del gue pasa-
tén a formar parte. Este reco-
nocimiento se suma a otros
galardones obtenidas por la
campaia a lo largo y ancho

del planeta, y demuestran la
filosofia innovadora de todo
cuanto una de las principales
corporaciones de nuestro
pais en infraestructuras, hi-
draulicos, servicios urbanos
y medicambientales, servi-

La campaiia SOStenibilidad.com de Acciona ha obtenido el galardén a Excelencia »
Publicitaria que otorga el Museo Refna Sofia y [a International Advertising Association.

cios logisticos, promocion de
viviendas, gestion de hospi-
tales, energias entre otras
wmaltiples actividades. De he-
cho, la filosofia innovadora
que impregna cada una de
sus actuaciones no se limita

ﬁnicamente al ambito medio-
ambiental y publicitario, y se
inspira de las fuentes mas’
exoticas.

Un verano fresquito

Ante la llegada inminente
del verano, Acciona ha
anunciado una novedosa
politica que recuerda a las
medidas de ahorro de los as-
tilleros coreanos de “fabri-
cacién en serie” de Hyun-
dai. Aunque por motivos ne-
tamente distintos.

Asi, Acciona aumentd
hasta dos grados ia tempera-
tura de climatizacion de sus
centros de trabajo, una deci-
sién gue complementa con
pautas de vestimenta de un
mayor caracter informal,
que incluye ia récomenda-
cién de no utilizar trajes de
chaqueta, manga larga o la
clasica corbata.

La firma increment6 en-
tre uno y dos grados la tem-
peratura de sus oficinas en
periodo estival, desde el 25
de junio hasta el 15 de sep-
tiembre, con objeto de redu-
cir el consumo de aire esta-
cional de energia y las emi-
siones de gases de efecto in-
vernadero asociado al uso
de aire acondicionado y los
sistemas de refrigeracion.
Por tanto, la temperatura de
las sucursales de Acciona
en verano oscilara entre los
23y los 24 grados.

Segan el Instituto para la
Diversificacién y Ahorro de
la Energia (IDAE), un incre-
mento de dos grados de la
temperatura de la refrigera-
cion de verano permite un
ahorro energético del 5 al
10%. De nuevo, Acciona pa-
rece demostrar que publici-
dad, arte contemporaneo,
originalidad y practicidad
pueden unirse para defender
un desarrollo sostenible.

o ETER, pionero en
Europa, tiene como
mision idear y habilitar

~tecnologias comunes

para unificar los
trémites
administrativos de
residuos
medioambientales.

E1 problema de los niveles de
informacién existentes en
materia ambiental y en el
&mbito de los residuos indus-
triales. ¥ste ha sido el objeto
de estudio del Libro Blanco
de Tecnologias de la Informa-
¢iom aplicadas al sector de Re-
stduos Industriales, un traba-
jo elaborddo en el afio 2005
por la Fundaci6 Férum Am-
biental, Atos Origin y las co-
munidades auténomas de
Cantabria, Catalufa, La Rio-
jay Pais Vasco.

Proyecto ETER: un mismo
lenguaje medioambiental

La prineipal solucion que
propone el citado estudio se
basa en 1a homogeneizacion
en todo el territorio nacional
de los tramites administrati-
vos y la forma de compartir-
los en formato electronico. A
partir de esta primera idea se
gestd el denominada proyec-
toETER.

Dos de los autores del Li-
bro Blanco, la Fundaci6
Forum Ambiental —plata-
forma de didlogo entre la so-
ciedad, empresas y adminis-
traciones— y Atos Origin —
compafiia internacional de
servicios de tecnologias-de la
informacién-— fueron las en-

tidades encargadas de lide-
rar esta iniciativa en sus pri-
mMeros pasos.

La primera fase de ETER,
desarrollada a lo largo de to-
do el aio 2006, contd tanto
con el apoyo de 12 comunida-
des ' autébnomas -—Aragon,
Catalufa, Comunidad Va-
lenciana, Galicia, Navarra,
Pais Vasco, La Rioja, Castilla
v Ledn, Cantabria, Castilla-
La Mancha, Principado de
Asturias y Region de Mur-
cia— como con el sdlido res-
paldo de entidades privadas
como Cespa, la Asociacion
Multisectorial de Empresas
Espafiolas de Electronica y

Comunicaciones (Asimelec)
v la empresa de Medio Am-
biente, Agua, Residuos y
Energia de Cantabr:a.
Durante el transcurso de
2006, ETER dio con una pri-
mera versién prodiuctiva del
lenguaje para el intercambio
electrénico de datcs ambien-
tales, que recibid el nombre
de E3L (Enviromental Elec-
tronic Exchange Language).
Lameta de E3L es conver-
tirse en referencia para la co-
municacién en cualquier
materia ambiental, propor-
cionando de este modo una
tecnologia accesible a todas
las partes involucradas o in-

teresadas en el proceso. ESL
pone a disposicidn de la so-
ciedad una potente herra-
mienta que solventa el pro-
blema de la falta de entendi-
miento en la armonizacién
de datos y criterios entre las
distintas Administraciones
Piblicas; sin lugar a dudas,
el principal escollo para faci-
litar la tramitacion electroni-
ca de datos ambientales a
nuestras empresas.

Asumidos los objetivos de
la primera fase, la segunda
etapa incluye la extension
social de E3L, su evolucion y
el soporte a la iniciativa en-
tre otros retos.
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Lo sostenible en el
entorno competitivo

Hoy existe una
creciente preocu-
pacion de las em-
presas por la sos-

tenibilidad

entorno materia-
lizada en el desa-
rrollo de activida-
des y politicas de

proteccidn,

servacion, preservacion y
gestion de los recursos na-
turales, como resultado de
la concienciacién de que
la naturaleza necesita ser
compensada por lo que se
utiliza de ella. A todo tipo
de empresas se les plantea
la necesidad de gestionar
la repercusion medioam-
biental de sus actividades.
La naturaleza impone sus
Jimites y existen mitttiples
razones que avalan la obli-
gatoriedad de Ja gestion y
1a responsabilidad de las
empresas para garantizar
un entorno sostenible, por
1o que deben desempefar
un papel activo que impli-
que un compromiso de
mejora continua y razona-
ble de su actuacion am-

biental.

El compromiso de res-
peto a los recursos natura-
les por parte de algunas

compaiias y de los esfuer-

zos en la U
busqueda . L.

por conse- Ademas de etlca,
gur im- g gogtenibilidad
pactos ca-

da vez me- puede SeI"

nores se una ventaja
raduce en 143
inversio- competitiva -
nes que e P S
van en au-

mento, so- Una empresa
brepasan- g gostenible

do inciuso .

los nmites  Dierde fuelle y
de su pro- puede llegar a
pia activik-

Rt econd. desaparecer
mica para ... P
expandirse

a acciones de educacién
socio-ambiental,

La contabilidad de ges-
tion esta sufriendo una
continua transformacion
para poder satisfacer las
nuevas exigencias del en-
torno -empresarial, que
obliga a unaactuacion res-
petuosa con el medio am-
biente para garantizar un
mafana sostenible ya que,
en caso contrarig, la em-
presa puede perder com-
petitividad, e incluso lle-
gar a desaparecer por falta
de una adecuada gestion
en este campo.
nuevo
competitivo no puede ser
olvidado por la direccion
de }a empresa. Asumir res-
ponsabilidad en la mejora
del entorno natural podria
plantearse para el directi-
vo como una cuestion éti-

Este

José Antonio Rodriguez

del

con-

calidad.

sostenible puede
proporcionar una
mejora de su ne-
gocio tanto por la
via de la producti-
vidad como por la
via de la diferen-
ciacion. La estra-
tegia a seguir de-
pendera tanto de
la forma en que el factor
medicambiental afecte al
entorno especifico de la
compafiia como de sus
Propiocs recursos y capaci-
dades. La immportancia que
se le conceda a la basque-
da de nuevas formas y
fuentes de energia para
garantizar un entorno sos-
tenible dentro de 1a estra-
tegia de negocio puede va-
riar considerablemente de
una empresa a otra, del
mismo modo gue las em-
presas pueden adoptar di-
ferentes grados de preocu-
pacién por la gestién de la

Aungue el medio am-
biente puede ser la fuente
de una ventaja competiti-
va, su incorporacion en la

gestion empresarial va &

entorno

. empresa,

social.

ca pero también debe ver-

se como una posible fuen-
te de ventaja ante sus com-
petidores, pues la gestion

cepender tanto de la situa-
cién concreta del entorno
de la compafia, pues no
todas las empresas y sec-

tores  se
ven afecta-
das de
iguai  for-
ma por su
entorno,
como de la
propia or-
ganizacion
de gue-se
trate, es
decir, sus
Tecursos y
capacida-
des.

Aun
cuando se
desee; es
posibleque
1a empresa

se encuentre con dificulta-
des para incorporar el fac-
tor sostenible en su ges-
tion por razones muy di-
versas, COmo por ejemplo,
la incapacidad para acce-
der al capital que requie-
ren las inversiones de me-
jora medicambiental, la
falta de informacion y co-
nocimiento técnico sobre
la materia, las actitudes
del personal o la falta de
un verdadero compromiso
de la alta direccidn.

En definitiva, una ges-
tién sostenible es sindni-
mo de una politica empre-
sarial que establece un
equilibrio duradero entre
el éxito de la econcmia de
los
medioambientales y las
relaciones que mantiene
la empresa con su entorna

efectos

v José Antonio Rodriguez
es jefe de ventas
de WEG Iberia
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- Cepsa disminuye en 182.000
toneladas su emision de C02

|
i
-
|

i
|
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e Esta reduccion de gases de efecto invernadero lograda por la petrblera
espafiola en 2006 ha recibido una certificacion oficial de Aenor

L ano 2006 puede ser
Econsiderado como un

ejercicio con un balan-
ce excelente respecto a la
gestion medioambiental de
Cepsa. No en vano, la petro-
lera espanola logro a lo largo
del curso pasado reducir, en
sus instalaciones en Espaila,
las emisiones de C02. Nimds
nimenos que 182.000 Tm. me-
nos que en 2005; una canti-
dad gue ha recibido, por su
parte, una certificacion ofi-
cial de Aenor.

Este descenso es conse-
cuencia det proceso de plani-
ficacion de actuaciones espe-
cificas en materia de ahorro
energético y reduccién de
emisiones en el que la com-
pafifa se encuentra hoy in-
mersa. En definitiva, Cepsa
ha disminuido sus emisiones
en nuestro pais en mas de un
3% durante el afio pasado.
Un dato que demuestra la
responsabilidad de la firma,
maxime si consideramos que
las refinerias de Cepsa prace-
saron un 1% mas de crudo
que en 2005. Desde un prisma
méds concreto apreciamos
que la estrategia para la re-
duccién de gases de efectoin-
vernadero se basa.en dos ti-
pos de actuaciones.

Las primeras se ejecutan
sobre las propias instalacio-
nes de la compafia a partir
del fomento del ahorro y Ja
eficiencia energética, el res-
paldo a la cogeneracién, la
sustitucion de combustibles
por otros con mejor ratio
carbono/hidrogeno y la fabri-
cacién de ETBE, componen-
te de la gasolina, a partir de
materia prima agricola.

El segundo vector de ac-
tuacion se sitiia al margen de
1as instalaciones de la petro-

%,

. B
El fomento del ahorro y fa eficlencia energética son dos de |as claves que explican |z

reducci6n de emisiones de Cepsa el afio pasado.

Dos pilares sobre los que
sustentar un compromiso

El compromiso por la soste-
nibilidad de Cepsa se sostie-
ne sobre dos estructuras
muy bien diferenciadas. En
primer lugar nos detenemos
en el denominado Comité
C02, representado por di-
versas unidades de la com-
pania, encargado del segui-
miento y camplimiento de
1os objetivos de la compaiiia
en materia de emision de

lera a través de la participa-
cién en e} Fondo Espaiiol de
Carbono, el estudio de posi-
bles implantaciones de ener-
gias renovables o el sepui-
miento de los avances tecno-

gases de efecto invernadero.
Por otro lado tenemos el De-
partamento de Gestion de
Gases de Efecto Invernade-
ro, cuya mision es facilitar
la adaptacion de Cepsa ala
pormativa europea y al Pro-
tocolo de Kioto, asi como
velar por la adecuacidn de
las instalaciones de la pe-
trolera en virtud de }o acor-
dado en la ciudacd japonesa.

logicos en materia de sumi-
deros de carbono (1nyeccio-
nes en profundidad, refores-
taciones, mina...etc). Entre
las acciones desempenadas
por Cepsa en sus propias ins-

talaciones ¢ebemos destacar
el mavor aprovechamiento
del vapor de cogeneracion en
la actividad derefino yia sus-
titucién de fuel oil por com-
bustibles con menor content-
do de carbono. Asimismo, el
4rea de fabricacion de Bases
vy Lubricantes ha reducido
sus emisiones como resulta-
da de )a aplicacion de mejo-
ras en las operaciones v en
los procescs. En sus refine-
rias Cepsa ha pasado de un
ratio de emisién en 2005 de
0,513 toneladas ée CO2 por
toneladas de crudo procesa-
do, 2 0,147 en 2006. Cepsa sa-
be que las petroleras estan
en el punto de mira del cam-
bio climatico v lucha por
cambiar esta percepcion con
datos en la mano.

Espafia recicla
el 90% de sus
automoviles

e Gracias al reciciaje
se fabrican mas de 1,5
millones de toneladas
de metal procedentes
de vehiculos fuera de
uso; el 10% de la
produccion total.

Esa alegoria del infierno me-

canico que conforman los.

desguaces industriales de ve-

hiculos esta perdiendo impe- -

tu. Espafia recupera actual-
mente el 90% de los automé-
viles al final de su vida util,
10 que sitda a nuestro'pais a
ia cabeza del mercado euro-
peo de reciclaje de vehiculos
fuera de uso. Hoy, gracias al

empleo de tecnologia punta
en distintos procesos de se-
paracion de materiales se fa-
brican mas de 1,5 miliones de
toneladas de metal proceden-
tes de vehiculos fuera de uso,
un 18% de la produccion to-
tal. Bl liderazgo de Espafia es
posible gracias a asociacio-
nes, como Sigrauto o la Fede-
racion Espafiola de 1a Recu-
peracién, o empresas como
Fualsa; una de 1a pocas fir-

-mas del sector de la automo-

cion y (nica de renting —con
una flota de 27.000 vehicu-
los— que utiliza contenedo-
res especificos para residuos
v fomenta el uso de materia-
lesreciclados.

»RES!DUOS PELIGROSOS

AEROHLSE

]

La labor de diversas asociaciones y empresas como Fualsa

san vitales en el reciclaje ce vehiculos espanoles.
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elementos

creciente

sariales.
Muchas

ponder a
las expec-
tativas
que, sobre
su compor-
tamiento,
plantean
los diferen-
tes grupos
de interés
o stakehol-
ders:  em-
pleados.
clientes,
proveeda-
res, accio-
nistas, ins-
tituciones,
etc. Ello
implica

entorno,

Esinnegable que,
en muchos ambi-
tos, perdura toda-
via una visién
tradicional de ia
responsabilidad
corporativa (RC)
vy la sastenibili-
dad como simples

marketing o incluso de
coste para las eémpresas,
que incrementan la com-
plejidad administrativa y
la burocracia. Se trata, sin
embargo, de una actitud
gue no es posible mante-
ner a largo plazo, dada la
preocupacion
institucional y social ante
estos temas.

Por este motivo, ya no
cabe abordar 1a RC y la
sostenibilidad como una
moda pasajera. Bl desarro-
llo sostenible se ha erigido
como una demanda social
cuya intensidad ammenta
exponencialmente y abar-
ca cada vez mas ambitos
de las actividades empre-

han comenzado a adoptar
programas v actuaciones
relacionadas con la comu-
nidad, el medio ambiente
o la educacion para res-

TRIBUNA

Sostenibilidad,
clave estratégica

Jaume Riera

de nuevos merca-
dos y segmentos
sensibles a esos
criterios de soste-
nibilidad. Igual-
mente, las politi-
cas de RC fomen-
tan la fidelidad a
la marca y hacen

de que lafirmay sus

productos o servicios se
asocien en el mercado a
valores positivos. .
Que las empresas se
puedan beneficiar de todo
ello sera el resultado de un
cambio en la concepcidn
de su negocio, basado en
la.adecuada integracion
del desarrollo sostenible

en su gestion a todos los

niveles, desde 1os mas ope-
rativos a los estratégicos.
Aungue, a priori, la RC pu-
diera parecer mas vincuia-
da a empresas multinacio-
nales, este tipo de iniciati-
vas se traducen en proyec-
tos y actuaciones de carac-
ter local, que pueden ser
acometidos por cualquier

tipo de organizacion.

compaiiias

»

una evolucion radical de
la propia vision del nego-
cio, al incorporar la RC co-
mo ventaja competitiva,
que se traduce en una me-
joraalargo plazodelaren-
tabilidad y el crecimiento
de la empresa, y contribu-
ve, ademas, a un desarro-
o social, ambiental y eco-
nomicamente sostenible.
De esta forma, la RC se ha
convertido en un engrana-
je mas dentro del procesa
de creacién de valor {no
sdlo de beneficio inmedia-
to) que debe afrontar cual-
quier cornpahia. A efectos
précticos, se produce una
disminucion del riesgo por
responsabilidad al elimi-
nar, o al renos reducir,
los impactos negativos
que su actividad puede te-
ner para la sociedad o el

Por otro Yado, puede re-
presentar nuevas oportu-
nidades de expansion, ya
que incentiva la bisgqueda

El desarrollo
sostenible es una
demanda social
mas paralas
compahias

En un future,
la RC podra ser
el factor que
determine si una
empresa sobrevive

alcanzados.

Pero no basta una sim-
ple declaracién de inten-
cionés o buena voluntad:
las estrategias de sosteni-
bilidad deben materiali-
zarse en acciones concre-

tas, cuva
eficacia de-
be ser eva-
luada y so-
metida al
examen de
las partes
interesa-
das, conlas
que deben
existir vias
de comuni-
cacioén que
funcionen
en ambos
sentidos.
Aquella
empresa
que desee
desarrollar

una linea efectiva de RC
precisa  herramientas .y
sistemnas de gestion v de
informacion (interna y ex-
terna) integrados en su ac-
tividad diaria, habitual-
mente centrada en aspec-
tos econdmicos. Estos ins-
trumentas, mAs que meros
canales de comunicacién
¥ relaciones plblicas, son
elementos basicos para la
completa integracion de la
RC y deben inchair los ob-
jetivos que ;a organiza-
ci6n se marca a cortoy lar-
go plazo, asicomo también
una relacién de los logros

Mas que una moda, en
un future muy cercano la
RC podra ser considerada
el factor que determine si
una empresa sobrevive o
no en el mercado.

v Jaume Riera es jefe del
Departamento de Gestién
Ambiental y Sostenibili-
dad de URS Espafia

|
!
|
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Repsol, padre del primer

biocombustible argentino

® | a multinacional petrolera espafiola lanza Gasoilbjo, un producto amigable corn
el medio ambiente gue marca un hito histérico en el pais latinoamericano

ASOILBIO. Este es el
Gnumbre del primer

biocombustible que
la multinacional espafiola
RepsolYpf ha lanzado en Ar-
gentina. Nos hallamos por
tanto ante un hito en el desa-
rrollo de los combustibles del
pais de la Pampa, pues, ade-
mas de satisfacer las expec-
tativas de los clientes con
unidades de wtima tecnoto-
gla, Gasoilbio es el primer
biocombustible de la historia
de Argentina.

Este nuevo producto, (ni-
co en el mercado, incorpora
componentes que proceden
de fuentes renovables y per-
miten hacer de Gasoilbic un
combustible mas ecologico y
respetuose con el entorno
medicambiental. Se distin-
gue por tener mayor nimero
de cetano, por ofrecer mas
potencia, rendimiento al mo-
tor del automovil.

El nuevo Gasoflbio, que
no merma en absoluto el pp-
derio del motor del vehictlo,
estd formulado a partir de un
delicado equilibrio entre el
gasoil convencional y el FA-
ME (mezcla metilica de aci-
dos grases; utilizado al 100%

como combustible, se define.

como biodiesel). El FAME se
obtiene a partir de un proce-
so de transesterificacion que
consiste en la mezcla de ma-
terias primas como aceites
vegetales, grasa animal o

‘Gasoilbio’ proporcliona una mejor relacion con el medio ambiente y no resta un apice de

potencia al motor del automaévil.

aceite de algas, con alcohol.
La principal, y si cabe mas
especial caracteristica del
nuevo producto, es que sus

moléculas acttian en siner- .

gia con Ia propiedad de lubri-
cidad del combustible base,

_ otorgando una mayor protec-

cion contra el desgaste de la
bomba inyectora, reducien-
do asi los costes de manteni-
miento, La férmula de Ga-
soilbio se complementa con

un paquete de aditivos multi-
propdsitos de 1ltima genera-
¢idn gue act(an especifica-
mente sobre el sistema de ad-
misién de combustible rian-
teniéndolo libre de depdsitos
carbonosos y propiciando asi
una combustién limpia gue
prevé problemas de corro-
si6n y herrumbre, tanto en
inyectores como en camara
de combustion, obteniendo
del motor una respuesta co-

DKV Seguros se
moja con el
problema del agua

# La aseguradora se
convierte en “Empresa
comprometida con el
agua” al sumarse a una
iniciativa relacionada
con la Expo 2008 de
Zaragoza.

Zaragoza se ha convertidoen
la capital mundial de] agua y
no podria encontrarse mejor
escenario para la adhesion
par parte de DKV Segurcs,
compatiiia del grupo asegura-
dor ERGO, al proyecto que
convierte a la capital de
Aragon en la Ciudad aho-
rradora de agua. 100.000
compromisos, elegido por el
Programa Habitat de Nacio-
nes Unidas como una de las
100 iniciativas mas exitosas
de gestién urbana sosteni-
ble en el mundo.

De este modo, DKV Segu-
ros adquiere por méritos pro-
pios el rango de Empresa
comprometida conel aguay
se compromete a Promover y

facilitar el uso eficiente del
liquido elemento entre los
mas de 200 empleados de sus
centros de trabajo en Zarago-

za 'y, posteriormente, a difun--

dir Ja necesidad de ahorro de
agua también entre los clien:
tes de la compania, que en la
capital mana superau las
45.800 personas.

Mediante esta iniciativa,
la aseguradora quiere contri-
buir a conseguir los 100.000
compromisos ciudadanos pa-
ra el correcto empleo del
agua necesarios para el éxito
del proyecto y legitimar a Za-
ragoza como Capital Mun-
dial de] Agua y ciudad orga-
nizadora de la Exposicién In-
ternacional 2008 bajo el epi-
grafe Agua y desarrolio soste-
nible. Bl compromiso de DKV
incluye la promocion de una
politica eficiente del uso del
agua como parte de la ges-
tion de la entidad. Una tacti-
ca que se concreta en el con-
trol de su consumo en las ofi-
cinas centrales mediante el

Momento de la riibrica del acuerdo en presencla det Alcalde

mo el primer dia y evitando
la formacion de espuma du-
rante la carga.

De este modo, RepsolYpf
colabora en la comercializa-
cion de combustibles alter-
nativos que ofrecen un pro-
greso del nivel de emisiones
dado que mejora notable-
mente el ciclo de didxido de
carbono a la atmésfera con
menor impacto en el efecto
invernadero.

de Zaragoza, Juan Alberta Belloch (centro).

cileulo de ratios para esta-
blecer objetivos de ahorro, el
establecimiento de un proto-
colo de actuacion que garan-
tice la eficacia y rapidez de
las reparaciones en caso de
fugay averia, asicomo larea-
fizacién de un mantenimien-
to preventivo periddico para
garantizar el correcto funcio-
namiento de los dispositivos

consumidores de agua. Ade-
mas, DKV se:eccionara tec-
nologia de fontaneria que
permita reducir el consumo
de agua sin menoscabar la
garantia en el servicio, me-
diante grifos con temporiza-
dor o electronicos y mecanis-
mos de doble descarga en cis-
ternas de inodoros, entre
otras medidas.



